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Oficio SEFAZ/GRM n°. 001100/2023

Ouro Preto, 18 de maio de 2023.

Ao Imo. Sr. Vereador .
Jiilio César Ribeire Gori Camara MuniCIpal de Ouro Pretc
Protocolo
N___AYRD
Correspondencna Recebida
Assunto: Resposta ao Requerimento 1l32/2023 IQ}‘ r 3

% ] Ass mHseiﬂbQ)j Min

Prezado Vereador,

A SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA, através dos GESTORES DE
ARRECADACAO DE TRIBUTOS ECONOMICOS E IMOBILIARIOS, considerando os termos do
requerimento N° 132/2023, desta Casa Legislativa, recebido atraves da Comunicagio Interna (C.1.)
n°. 6739/2023, vem, por meio deste, responder aos seguintes questionamentos:

1)- Quantos e quais sdo os servidores piiblicos me executivo municipal que recebem 2
Gratificacgiio por Produtividade Fiscal (GPF)?

Sio os seguintes servidores:

NOME: MASP: CARGO:

01 |Ailton Benedito Ferreira 13951  |Técnico Fiscal e de Cadastro da Receita
Municipal

02 |Bruna Fernanda Fernandes Marcelino 14402  |Analista Fiscal da Receita Municipal

03 |Camila Estevéo da Silva 139403 |Técnico Fiscal ¢ de Cadastro da Receita
Municipal

04 |Carolina Sampaio Abrantes 136557 |Auditor Fiscal da Receita Municipal

05 |Dalila Santos Coelho 14344  |Analista Fiscal da Receita Municipal

06 |Elisabete de Fatima Rioga Morais 14046  |Técnico Fiscal e de Cadastro da Receita
Municipal -

07 |Elizabeth Serpa de Oliveira 139411 |[Técnico Fiscal ¢ de Cadastro da Receita
Municipal B o

08 |Fabiana Milagres de Aradjo Santana 14383  |Analista Fiscal da Reqeit:;Municipal

09 |Felipe D’Almeida e Pinho 13711  |Auditor Fiscal da Recejta Municipal

10 |Gabriel Neme Barbosa Veisac Carneiro 44892  |Analista Fiscal da Receita Municipal

11 |Gilberto Janio Cabral 14038  |Técnico Fiscal e de Cadastro da Receita
Municipal -

12 |Graciete Vieira de Alcantara 45542  Analista Fiscal da Receita Municipal

13 |Janina Soares Rocha 13963  |Analista Fiscal da Reccita Municipal
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14 {Joel Maia Silveira 14121  |Técnico Fiscal e de Cadastro da Receita
Municipal

15 |Karine Ferreira Dutra 45495  |Analista Fiscal da Receita Municipal
16 |Lidiane Ansaloni Gomes Chioqueta* 14391  |Analista Fiscal da Receita Municipal
17 |Lincoln Ventura Turati 13115 |Auditor Fiscal da Receita Municipal
18 {Marcelo Emiliano Gongalves de Souza 45283  |Analista Fiscal da Receita Municipal
19 |Marcos José de Paula 2644 Analista Fiscal da Receita Municipal
20 |Maria Geralda de Freitas 13854  |Auditor Fiscal da Receita Municipal
21 |Rafael Mendes Teixeira 14222  |Auditor Fiscal da Receita Municipal
22 |Roberta Fortes Rodrigues Rocha 46031 |Analista Fiscal da Receita Municipal
23 |Romario Augusto de Figueiredo Silva 45023  |Analista Fiscal da Receita Municipal
24 [Rosingela Maria de Oliveira Gongalves 02166  |Analista Fiscal da Receita Municipal
25 {Sueli Elenice da Silva 13118  |Auditor Fiscal da Receita Municipal

*Em licenca.
2)- Existem funciondrios em desvio de funcio recebendo a supracitada gratificacio?

N3o existe nenhum servidor da Receita Municipal em desvio de fungfo. Todos os servidores recebem
a gratificacdo pelo exercicio das fung¢Ses dos seus cargos nos termos da Lei n® 508/09 e da Let
Complementar n°21/06.

3)- Ha efetivamente o acompanhamento de dados de produtividade por parte de possivel
comissdo fiscalizadora, com o objetivo de supervisionar os resultades alcancados pelos
servidores da provavel comissido?

A Lei n° 508/09 ndo prevé a existéncia de comisséo fiscalizadora, somente comiss@io destinada a
definir as metas de arrecadagfo para fins de pagamento da Gratificagdo por Produtividade Coletiva
(GPC).

Contudo, os resultados obtidos pelos servidores da carreira fiscal sdo diariamente supervisionados
pela gestdo da Receita Municipal através daqueles servidores nomeados para as fungdes de confianga
destinadas ao planejamento, dire¢fo e monitoramento do trabalho desenvolvido. Os servidores da
carreira fiscal apresentam mensalmente planilha preenchida para demonstrar a produgdo individual,
ou seja, 0 exercicio das fungdes do cargo. Esta documentagio € devidamente referendada pela chefia
imediata e pelos relatorios periddicos de uso do Sistema de Arrecadacio Tributéria.

Nesse sentido, os valores recebidos mensalmente a titulo de gratificagfo sfo, sempre, referentes ao
trabalho desenvolvido no més anterior, tendo em vista que nfo € possivel avaliar e entregar os
resultados obtidos no periodo a Geréncia de Recursos Humanos antes do fechamento da folha de
pagamento. Ou seja, nenhum servidor jamais recebeu quaisquer valores relativos as gratificagdes por
produtividade fiscal sem que houvesse, previamente, o devido acompanhamento e/ou fiscalizagdo do
trabalho desenvolvido no periodo.

4)- Quais os membros da provavel comissdo?
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A Comissfio destinada a definir as metas de arrecadagfo para fins de pagamento da Gratificagfo por
Produtividade Coletiva (GPC) € automaticamente formada pela Lei n® 508/2009 (art.4°) e inclui o
Secretario da Fazenda, o Gerente da Receita Municipal ¢ o Secretirio Municipal de Planejamento, ou
seja, a Comissfo € permanente e nfio precisa ser renomeada ou reconduzida a cada nomeacéo de
Secretarios.

Verifica-se que a Lei ndo dispds sobre “am representante das Secretarias de Fazenda, Planejamento e
Departamento de Receita”, e sim sobre os proprios ocupantes dos referidos cargos politicos.

A Lei também prevé membro eleito do quadro de servidores da Receita Municipal para defini¢éo de
metas, no entanto, esse inciso ainda nfo foi regulamentado. A assinatura do Diretor da Receita
Municipal, lider da reparticdo e sempre servidor efetivo da carreira fiscal, historicamente, vem
suprindo a falta dessa regulamentacfo, nfo havendo nenhum prejuizo ao quérum de aprovagio das
metas para a GPC.

5)- Os servidores responsaveis pelo atendimento a¢ piblico na Receita Municipal sio avaliados
automaticamente, pela populagfio que o procura para o acolhimento e esclarecimento das
ddvidas?

Sim. Essa avaliagio se da através de formularios periddicos aplicados pelos servidores do
atendimento diretamente aos contribuintes atendidos apés conclusfio do atendimento. No Ultimo
levantamento, realizado em 2022, a Receita Municipal obteve 84% de média de satisfagfio de
atendimento. Caixa para avaliag8o e sugestdes didrias também ¢ disponibilizada no setor.

O programa de avaliagio do atendimento presencial ¢ um daqueles que compde o Modelo de
Exceléncia de Gestdo (MEG-Tr), programa do municipio de Ouro Preto instituido no exercicio de
2021, pela atual gestfo.

A Receita Municipal, inclusive, estd a adquirir equipamento vinculado 4 emissdo de senhas, que
permitird a melhoria e ampliaco da avaliagfo, tornando-a eletronica e vinculada ao sistema de
senhas.

6)- Qual o instrumento utilizado para reconhecer a produtividade dos servidores?
Para a GPF sdo utilizados o relatério de produgfio mensal do servidor e o formulario (BRAD —
Boletim e Relatorio de Avaliagdo de Desempenho) para a avaliagfio periddica de correcfio dos atos e

procedimentos executados, obediéncia aos deveres dos servidores e eficiéncia.

Para a GPC ¢ utilizado o comparativo referente as metas de arrecadagfio publicadas/expedidas através
de Portaria da Secretaria da Fazenda.

7)- Ha registros graficos de produtividade individual dos servidores?
No caso da GPF, nos termos do art. 1° da Lei 508/2009, como j4 mencionado, a mesma € devida pelo
mero exercicio das fungdes dos cargos da carreira fiscal, dispostas na Lei Complementar Municipal

n°.21/2006, e comprovada por relatério de produgdo individual (Art. 2°, T) e formuldrio (BRAD) de
avaliagfo anual (Art. 2°, I1, Il e IV), logo, dispensa a representagdo grafica.

4
®
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No caso da GPC (Art. 3°) sfo utilizados graficos do Sistema de Informatica da Receita Municipal
(Sistema Sonner) para a sua averiguacfio mensal, sendo os mesmos de facil acesso pelos servidores
da Receita Municipal.

8)- Séo levados em conta a analise e aval do superior hierdrguico dos servidores?

Sim. Os superiores hierdrquicos tém acesso aos gréficos de arrecadacfio em tempo real através do
Sistema de Informagdes da Receita Municipal (Sistema Sonner) para a avaliacdo da GPC, e, no caso
da GPF, os superiores hierarquicos analisam, assinam e encaminham as Comunicag¢des Internas
(Oficios) com os dados sobre a produgfo individual de cada servidor e avaliam os critérios previstos
na avaliagio de desempenho (BRAD), através de notas (0 a 10) e conceitos como ‘Bom’ ou
Insuficiente’. Esses relatérios também sdo verificados previamente pelo Setor de Recursos Humanos
da Receita Municipal (RH Setorial).

9)- Qual a meta de arrecadaciio de tributos estabelecida para o ano de 2023 no Municipio?

Para fins de GPC as metas de arrecadacdo definidas para o ano de 2023 constam na Portaria SMF n°.
02/2023, publicada/expedida nos termos do art. 2° do Decreto n°. 3.445/2013.

10)- Quais os niveis de inadimpiéncia de tributes referentes ao pagamento dos tributos
municipais? '

Os atuais niveis de inadimpléncia seguem dispostos na tabela em anexo. Os mesmos sfo
acompanhados periodicamente através do cruzamento de dados entre os valores lancados e os valores
efetivamente recolhidos para cada tributo.

11)- Quais ferramentas eventualmente estio sendo utilizadas pelos servidores, visandoe o
combate a sonegacgiio fiscal?

O combate a sonegagdo fiscal € inerente ao trabalho de toda a equipe da Receita Municipal ¢
realizado constantemente em diversas frentes, seja através das auditorias de tributos préprios
(ISSQN, IPTU, ITBI e Taxas Diversas), seja pelas cobrangas administrativas, seja pelas auditorias de
repasses e transferéncias constitucionais (VAF/ICMS, CFEM e ITR), seja pela criagdo da
obrigatoriedade de atualizago da PGV (Planta Genérica de Valores), seja pela apresentacio de
projetos de lei que incentivam a adimpléncia, como o de n°® 47/2021, que instituiu o reparcelamento
da Divida Publica Municipal e a redugfo da parcela minima para a pessoa fisica inadimplente,
resultando na Lei Complementar n° 200/2021, seja pelo projeto n° 71/2022, que instituiu o
Programa de Recuperago de Receitas e Parcelamento do Fisco Municipal de Ouro Preto (REFIS
2022/2023), resultando na Lei Complementar n°. 217/2022, seja pela celebrag@o de convénio para a
fiscalizacdo de ITR (Imposto Territorial Rural) com a Receita Federal, seja pela celebrago de
convénio com a ANM (Agéncia Nacional de Mineracdo) para a fiscalizagdo da CFEM, seja pela
implementag¢do do pagamento de Guias de Arrecadagdo de Tributos e de Divida Ativa via Pix, sendo
o Municipio de Ouro Preto um dos pioneiros do Estado de Minas Gerais e do paifs nessa nova
tecnologia, que gerou economia aos cofres pliblicos e possibilitou o pagamento de guias 24 horas por
dia, 07 dias por semana, facilitando o combate a sonegacéo, dentre outras importantes agdes.

o
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Além do trabalho de fiscalizag@o exercido sobre os fatos geradores de tributos € o cumprimento das
obrigagbes tributdrias principais e acessérias por contribuintes e responsdveis tributérios, os
servidores da carreira fiscal se destacam, ainda, pelo comprometimento, responsabilidade ¢ qualidade
do trabalho entregue ao municipio, pela expertise em éareas de conhecimento que sfo aplicadas
positivamente ao cotidiano da reparti¢io, pela educacgéo fiscal oferecida & populagfo, pela produgio
criativa de iniciativas que melhoram a produtividade, aumentam a arrecadacfio e promovem
economia de recursos publicos na prestacéo do servico.

12)- Ha um levantamento de dados visando justificativas para o nioc pagamento dos tributos
pelos contribuintes?

Sim. Essa andlise se d4 através de noticias e informag¢des locais e do exterior, bem como através de
indicadores econdmicos como o IPCA (variagdo %), PIB Total (variag¢io % sobre ano anterior),
Cambio (R$/USS), Selic (% a.a), IGP-M (variagdo %), [IPCA Administrados (variaciio %), Conta
corrente (US$ bilh3es), Balanga comercial (US$ bilhGes), Investimento direto no pais (US$ bilhdes),
Divida liquida do setor publico (% do PIB), Resultado priméario (% do PIB), Resultado nominal (%
do PIB) dispostos no Boletim Focus do Banco Central do Brasil, por exemplo, que, inclusive, é
utilizado na defini¢fio das metas de arrecadagio para fins de GPC, conforme constante da Portaria
SMF 02/2023.

13)- Na hipétese de haver o levantamento, de que forma se busca o contribuinte no intuito de
possiveis negociacdes para o pagamento dos tributes?

Através de divulgagdes na midia especializada, caso do programa do REFIS, por exemplo, bem como
através de diligéncias para atualizacfio de informagdes do imével e/ou do contribuinte, e notificacdes
administrativas diversas, sejam elas encaminhadas pelos Correios, E-mail ¢ outros, nos termos dos
artigos 6° e 76 da Lei Complementar n°. 105/2011, com as alteragdes promovidas pela Lei
Complementar n°. 201/2021, e do Art. 5°, 1I a, do Decreto n°. 6091/2021.

14)- Os questionamentos realizados sfo dividas da pepulacfie quante aos critérios utilizados
para o pagamento da Gratificacio por Produtividade Fiscal, aos servidores mo executiveo
municipal. H4 rumores de que pessoas estfio recebendo valores gquestiondveis, dai a demanda
por esclarecimentos cabiveis. A gratificacio é um reforge positive que busca melhorar o
desempenho ¢ os resultades da produtividade dos servidores, comtudo é extremamente
necessario que ocorra os comtroles adequades com a finalidade de justificar a aplicacio de
recursos piiblicos. Por fim solicitameos ¢ envio da rela¢io dos servidores gratificados, de copias
de todos os valores pages, assim como cépias de relatérios das metas estabelecidas e das

avaliacdes de desempenho dos mesmos.

Quanto as ultimas observagdes e itens solicitados, primeiramente, cumpre ressaltar que todas as
gratificagOes pagas cumprem as disposicGes legais. A relagdo dos servidores que recebem as GPC e a
GPF esta elencada na primeira das respostas acima e os valores pagos mensalmente sfo equivalentes
ao nivel I, I (nivel basico) da carreira de cada cargo, nos termos do art. 9° da Lei 508/2009.

A Remuneragdo por produtividade manifesta-se por uma politica de valorizagdo dos servidores
publicos que promovem a otimizaggo do servigo prestado, estabelecendo um sistema de compensagio
mais justo, dado o elevado grau de responsabilidade e complexidade dos cargos que compdem a
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carreira fiscal. Os valores recebidos por todos os servidores publicos municipais estdo disponiveis
para consulta através do Portal da Transparéncia, no sitio eletronico da Prefeitura e, em relagdo ao
vencimento basico e demais vantagens, as mesmas estdo dispostas no ultimo Edital de Concurso
Publico do Municipio de Ouro Preto. Ambas as informagdes, portanto, ja estdo publicadas e
disponiveis para consulta.

Sobre a remuneragdo dos servidores no d&mbito geral cabe ressaltar, também, que cada um estd em um
nivel diferente da carreira, o que gera valores diferentes de remuneracdo pela progressdo de cada
servidor, e ha vantagens pessoais como férias prémio, férias comuns e décimo terceiro dentre outros,
que podem ser vendidos ou adiantados pelo servidor, conforme a legislacdo pertinente, € ndo se
relacionam aos valores recebidos a titulo de produtividade fiscal.

Quanto aos demais itens, sendo eles, contracheques, copias das metas de trabalho estabelecidas e das
avaliagGes de desempenho, informamos que somente poderfio ser disponibilizadas as autoridades
competentes mediante intimagfo judicial, nos termos da lei, haja vista a existéncia de dados pessoais
protegidos pela inviolabilidade dos direitos individuais e outros sob o palio do sigilo fiscal, nos
termos da CF/88, art. 5°, X e XII, do art. 198, capur, da Lei n° 5.172/1966, Codigo Tributario
Nacional, cuja quebra poderd gerar ao servidor as consequéncias previstas na Lei 8.112/90, em
especial, no art. 116, inciso VIII, e no art. 132, inciso IX, bem como, e, principalmente, pelo fato de
que sua divulgagfio pode frustrar a eficécia e eficiéncia das operagdes da Receita Municipal, motivo
pelo qual os referidos documentos nfio podem ser divulgados em Diario Oficial.

Por fim, encaminha o modelo de formulério aplicado para fins de avaliacdo de desempenho para fins
de GPF. Nele pode-se observar a andlise completa dos itens II, IIl e IV do art. 2° da Lei 508/2009,
sendo o mesmo completado pelos relatérios de produgfio individual entregues pelos servidores
mensalmente, nos termos do item [ da Lei 508/2009.

Na oportunidade, os servidores da carreira fiscal manifestam o seu replidio a quaisquer rumores
maliciosos e denunciagdes caluniosas relativas aos valores recebidos a titulo de remuneragéo pelos

trabalhos prestados ao municipio com total transparéncia, técnica e eficiéncia.

Sem mais para o momento, a Receita Municipal coloca-se a disposi¢8o para os esclarecimentos que
se fizerem necessarios.

Cordialmente,

itiiga;Rioga Morais
ac8o de Tributos Imobiliarios

o AL

Janina Soares Rocha
Gestora dos Servigos de Arrecadacgdo de Tributos Econémicos



ANEXOS:



Nome:

Matricula:

Cargo:
Departamento / Se¢ao /
Set

PRETO

PREFEITURA

:

| — Assiduidade 1,3
Il - Disciplina 0,7
lil- Capacidade de Iniciativa 0,7
IV — Produtividade 0,7
V — Responsabilidade 0,7
VI Qualidade do trabalho 0,7
VII - Presteza 0,7
VIil Aproveitamento em programa

de capacitagdo 0,7
IX - Pontualidade 1
X —Administracédo do tempo e

tempestividade 0,7
Xl -Uso adequado dos

equipamentos e instalagbes de

servigo 0,7
X1l ~Aproveitamento dos recursos

e racionalizagdo de processos 0,7
Xl — Capacidade de trabalho em

equipe 0,7

TOTAL

Assinatura da Chefia Imediata por extenso e/ou rubrica com carimbo

/ /

Data da Avaliagao

Estou ciente do resultado de minha Avaliagao Especial de Desempenho:

Assinatura do Servidor

/ /
Data da Notificagao




Questionario:

1) Cite trés principais qualidades que se destacam no servidor avaliado: : .

1-

2 -

3 -

2) Cite trés principais pontos de melhoria que interferem no desempenho do servidor avaliado e as sugestdes para o
aprimoramento do seu desempenho:

1-

Sugestao:

2 -

Sugestéo:

3.

Sugestio:

3) Caso essa avaliagio no seja a primeira, os pontos indicados para melhoria do servidor sdo repetigSes
dos apresentados na avaliagio de desempenho anterior? ( )Sim ( ) Néo
Em caso positivo, a que se atribui o fato dos mesmos ainda néo terem sido aprimorados?

Area destinada as observacdes do servidor avaliado, apés a avaliaciio da Chefia:

Data:/ / Assinatura do servidor

Conceitos para Avaliagao Especial de Desempenho

Insuficiente Falta com frequéncia, sem apresentar justificativas, bem como n&o cumpre sua carga horéaria didria apresentando atrasos
I - Assiduidad superiores a 15 minutos ou saindo antes do horério determinado.
-~ Assiduiaade
Bom Nio falta ou quase nunca falta, sendo encontrado regularmente em seu posto de trabalho para a realizagao das atividades.
Il - Discipli Insuficiente Nzo cumpre ou cumpre parcialmente normas internas e ordens superiores.
- Disciplina Bom Cumpre normas internas e ordens superiores, agindo. de acordo com o que é considerado correto para o alcance dos objetivos.
Insuficiente Tem dificuldade de resolver as situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo constantemente de orientagdes para
P R soluciona-las
Il - Capacidade de Iniciativa - e e - -
Bom Identifica e resolve, de forma segura e dinamica, situacdes da sua rotina de trabalho, apresentando alternativas para solucionar os
problemas.
Insuficiente Tem dificuldade de executar seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos, prejudicando seu andamenito. Ndo sabe lidar com o
IV - Produtividad aumento inesperado de volume de trabalho.
- Froautividade P
Bom E considerado produtivo, apresentands uma boa capacidade para execugéo e concluséo de trabalhos dentro dos prazos
estabelecidos. Esforga-se para atender ao aumento inesperado do volume de trabalho.
v Responsabilidade Insuficiente Nzo se pode contar com os resultados desejados, necessitando constante vigilancia.
Bom E dedicado ao que realiza, merecendo confiags. Necessita, &s vezes, apenas de uma diretriz.
Insuficiente Nao possui destreza ou realiza com dificuldade as tarefas que the s&o designadas.
V1 - Qualidade do Trabalho B Possui capacidade de realizago de suas tarefas, sendo o seu trabalho de facil entendimento. Nao apresenta, ou raramente
om apresenta, erros e incorregdes, sem haver necessidade de orientacéo para corrigi-los.
VIl - Presteza Insuficiente N&o demonstra, prontamente, disposigio para executar os trabalhos e ndo apresenta justificativa plausivel.
Bom Apresenta disposi¢o para executar imediatamente o trabaiho que [he foi confiado, mostrando interesse.
1 ficient NZo busca capacitar-se ou n&o realiza a aplicagao de conhecimentos adquiridos em atividades de capacitago na realizagio dos
Vil - Aproveitamento em nsuticiente trabalhos.
programa de capacitagao Bom E capaz de conciliar de forma satisfatoria os conhecimentos adquiridos em atividades de capacitagéo com a realizagao de seus -
trabalhos.
i ficient Tem dificuldades para cumprir o horario de trabalho e a carga heraria do cargo que ocupa. Registra atrasos e saidas antecipadas
IX - Pontualidad nsuticiente com certa freqliéncia.
ade Bom Cumpre satisfatoriamente o horario de trabalho e a carga horaria definida para o cargo que ocupa. Nao registra ou registra raros
atrasos ou saidas antecipadas.
Insuficiente Nao consegue organizar e dividir adequadamente seu tempo de trabalho, descumprindo frequentemente os prazos estabelecidos
X — Administragéo do tempo e ! para a realizag8o de suas atividades.
tempestividade E habilidoso para organizar e dividir adequadamente seu tempo de trabalho, cumprindo satisfatoriamente os prazos estabelecidos
Bom "
para a realizagéo de suas atividades.
. Nao é cuidadoso com os equipamentos e instalages, utilizando-os muitas vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-
_)“ - Uso adeguado d9s Insuficiente os. Precisa ser cobrado, constantemente, em relagéo ao uso adequado, conservagao e manutengéo.
equipamentos e instalagdes de - - - -
. Bom Seu frabalho normalmente ndo apresenta erros e incorregdes & os objetivos organizacionais sdo alcangados, embora o
servigo desempenho pudesse ser melhor.
- 5 . Nao se preocupa em utilizar os materiais de trabalho de forma adequada, muitas vezes desperdigando-os. Raramente apresenta
re(:(l:lrsogper:;si‘:::ﬁ:;oﬁdoo:os Insuficiente idéias para simplificar, agilizar ou otimizar os processos de trabalho.
ces ¢ ) Utiliza os materiais de trabaiho de forma adeéquada, sem desperdiga-los e bus¢ando diminuir o consumo. Frequentemente
processos om apresenta idéias para simplificar, agilizar ou otimizar os processos de trabalho.
. Insuficiente Tem baixa capacidade de relacionamento e interagio com a equipe, ndo se preocupando em manter um bom clima de trabatho.
Xlll - Capacidade de trabalho Tem boa capacidade de relacionamento e interagéo com a equipe, buscando manter um bom clima de frabalho. Aceita sugestoes
em equipe Bom dos membros do grupo para diminuir suas dificuldades e busca agir de forma a promover a melhoria do desempenho da equipe na
busca de resultados comuns.
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Relatorio de Atividades Desenvolvidas — RAD |
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1. APRESENTAGAO

Este documento tem por finalidade demonstrar as a¢gdes que garantiram a adesdo do
municipio ao Modelo de Governanga e Gestdo - Gestdo.gov.br, assim como relatar os
trabalhos realizados para aplicagdo e monitoramento do 1° Ciclo de Maturidade da
Gestdo, com a devida certificacdo do municipio, e a aplicagdo do 2° Ciclo de Maturidade
da Gestdo, com a pactuagio de novas metas de melhoria.

Vinculado ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos, a implementagdo do
Modelo de Governanca e Gestio é obrigatdria para 6rgdos que operam recursos oriundos
das transferéncias da Unifo e tem como objetivo aprimorar as praticas de gestdo publica.
A certificagdo da Prefeitura de Ouro Preto junto aoc Modelo de Governanga e Gestdo -
Gestdo.gov.br, por meio da aplicagdo do 1° Instrumento de Maturidade da Gest&o - IMG,
foi resultado de esforcos conjuntos de uma equipe multidisciplinar composta por
servidores do municipio designados por meio do Decreto N° 6.234/2021.

Na pratica, o Modelo de Governanga e Gestdo - Gestdo.gov.br é um questiondrio
amplo dividido entre sete fundamentos que visa retratar a gestao publica e propor, dentre
os fundamentos observados, quais melhorias podem ser incorporadas a rotina da

administracdo publica.

2. HISTORICO DE AGOES
As agBes necessarias 4 adesdo e aplicagdo do Modelo de Governanga e Gestdo foram
realizadas conforme o histérico abaixo:
2021
= Composi¢ido do Comité de Implantagdo do Modelo de Exceléncia em Gestao;
=> Reunides online para estudo da aplicagdo do Modelo;
- Aplicagdo do 1° Instrumento de Melhoria da Gestdo - IMG;
- Selec¢do das metas de melhoria para o 1° Ciclo do IMG;
2022
-> Adesdo do municipio ao novo Modelo de Governanga e Gestdo;
-> Monitoramento das metas pactuados no 1° IMG;
2023 (até margo)
-> Avalia¢do das melhorias propostas e encerramento do 1° Ciclo do IMG;
- Composi¢do do Comité de Aplicagdo do Modelo de Governanga e Gestdo;
=> Aplicagdo do 2° Ciclo do IMG;
- Selecdo das metas de melhoria para o 2° Ciclo do IMG;

-> Cronograma de monitoramento das melhorias pactuadas do 2° Ciclo do IMG.
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3. CERTIFICACAO DO MUNICIPIO

A aplicagdo do Instrumento de Maturidade da Gestdo - IMG é certificada pelo Governo
Federal de acordo com a pontuacdo obtida nos requisitos avaliados envolvendo sete
fundamentos: Governanga, Estratégias e Planos, Sustentabilidade, Publico-alvo, Capital
Intelectual, Processos e Valor Publico.
O 1° IMG da Prefeitura de Ouro Preto teve certificagdo emitida na Categoria Bronze 1 com

a pactuag¢ao de 18 metas de melhorias para este ciclo.

ertifica

Nivel de Maturidade da Gestdo - Categoria; Bronza 1

3 Ecéinornia, pormeio da Secretaria de Gesglo, zag3o,
o Digital, em conformidade corma Portaria i° 66, de 31 de'margo de 2017, que dispBe sobre critérios
ara a governarica ¢'a gestéo de transferéncias de recursos ¢da Unifio operacignali pormeio da f
confere o nivel da'maturidade ta gestds Categoria Bronze 1.20(a)

Brasilla-DF, 23 de agosto de 2022,
Valldae: fevereiro/2024.

Municipio de Ouro Preto (MG)

n

e z
“Reginalemos
Diretora do Departamento de Transferéncias da Unido

5}

200 BATRIA ATARA

R A -
{%bg’ semast ST, s (g BRASIL

o
CESTAD GISVADE SRVLRR3 BIETAL. Lottt

N
A%’

ss0delo de Exceibnels e Gostlis,
das Traniharbocias da Uniso

MGy

INSTRUMENTO DE MELHORIA DA GESTAO DAS TRANSFERENCIAS DA UNIAO

A 4 Categoria/anzé 1
B - Pontuacgdo 14.74

KESud organizacse ja deu os primeiros passos visahdo & rneihioria da gua gestdo. Com a implementaglio

- dos planos de methioria priorizados, logo surgirdo melhores resultados na gestio e no desempenho dos

"+ procgssos gerencials: Tenha em mente que a persisténcia é fundamental para o sutesso da organizagdo
cee ) na prestacio dos servigos pablicos.
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4. MONITORAMENTO DAS MELHORIAS PACTUADAS

As dezoito melhorias pactuadas para o 1° Ciclo de aplicagdo do Instrumento de

Melhoria da Gestdo foram acompanhadas e monitoradas pelo Comité Gestor e os

resultados est3o identificados abaixo:

Metas Pactuadas
@ CONCLUIDA

@& REALIZADA PARCIALMENTE
NAO REALIZADA

As metas que nio foram realizadas ou concluidas, assim como as metas que possuem

continuidade na Prefeitura serdo monitoradas no préximo ciclo.

A seguir o detalhamento dos resultados do 1° Ciclo do IMG:

4.1.

4.2,

4.3.

Oportunidade de Melhoria 01: Realizar reuniées mensais de monitoramento do
BI (Business Inteligent/Sistema Integrado de Gestdo Sonner) pelo COF: Comité

Orcamento e Financeiro.

Resultado: 67%

Plano de ac¢do: As reunifes do COF serdo mantidas semanalmente.
Oportunidade de Melhoria 02: Armazenamento de backups em midias de maior
capacidade.

Resultado: 100%

Plano de acdo: Sistema contratado no periodo proposto. Estd sendo implantado o

novo sistema de armazenamento e backup em nuvem em toda a Prefeitura.
Oportunidade de Melhoria 03: Estruturar e publicar a Carta de Servigos ao
Cidaddo no site da PMOP.

Resultado: 30%
_ Plano de ac¢o: Englobando as etapas de levantamento dos servigos, formatagéo e

publicacio, a melhoria serd mantida até seu cumprimento.
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

4.10.
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Oportunidade de Melhoria 04: Revisar a Missdo e VisGo em consondncia com
as propostas da Gestdo atual.

Resultado: 100%

Plano de acdo: Missdo e Vis3o revisadas e validadas.
Oportunidade de Melhoria 05: Redefinir as diretrizes/objetivos estratégicos
com base na Misséo, VisGo redefinidas, e Plano de Governo apresentado pela
nova gestdo.

Resultado: 100%

Plano de acdio: As diretrizes foram definidas e validadas no Mapa Estratégico da

Prefeitura de Ouro Preto.
Oportunidade de Melhoria 06: Desdobrar as estratégias/diretrizes em planos
de acéio e metas de curto e longo prazo.

Resultado: 15%

Plano de agio: A melhoria serd mantida até o desdobramento do Mapa Estratégico

em planos de ag3o.
Oportunidade de Melhoria 07: Estabelecer Sistema de Monitoramento dos
Planos de A¢fo definidos.

Resultado: 0%

Plano de acdo: A melhoria serd mantida até o desdobramento do Mapa Estratégico

e a formatacdo do sistema de monitoramento.
Oportunidade de Melhoria 08: Tornar publico a disponibilizagéo e utilizagGo do
novo Sistema da Ouvidoria.

Resultado: 100%

Plano de acdio: Publicagdo realizada.

Link: htips://ouropreto.mg.gov.br/index.php?page=noticia&id=2142

Oportunidade de Melhoria 09: Atualizar as informagbes de Despesas de
Convénios no Portal da Transparéncia.
- Resultado: 5%
Plano de acdio: A melfhoria serd mantida até a atualizagdo de todos os convénios
firmados pela Prefeitura de Ouro Preto.
Oportunidade de Melhoria 10: Aprimorar o Sistema de avaliagdo do
atendimento realizado pela Receita Municipal.
Resultado: 90%
Plano de ac3o: O processo de aquisigdo do sistema de avaliagdo ndo foi finalizado
por parte do fornecedor. Foram realizadas duas avaliagbes manuais. A melhoria
sera mantida até o aprimoramento do sistema de avaliagdo do atendimento

realizado pela Receita Municipal.
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4.11.

4,12,

4.13.

4.14,

4.15.

4.16.

4.17.
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Oportunidade de Melhoria 11: Realizar a avaliagdo periddica dos resultados
obtidos a partir do sistema de avaliagio implantado.
Resultado: 100%
Plano de acdo: 69% dos usuarios opinaram como sendo étimo o atendimento
realizado pela Receita Municipal no periodo. A melhoria serd mantida até o
aprimoramento do sistema de avaliagdo do atendimento realizado pela Receita
Municipal.
Oportunidade de Melhoria 12: Operacionalizar o sistema interno para
encaminhamento de demandas de Ouvidoria que envolvem operagdes conjuntas
entre vdrios setores por meio de protocolo unificado.
Resultado: 100%
Plano de acdo: 69% dos usuarios opinaram como sendo 6timo o atendimento
realizado pela Receita Municipal.
Oportunidade de Melhoria 13: Designar e treinar servidores especificos em cada
departamento da Administragdo para atendimento das solicitacbes
encaminhadas internamente pela Ouvidoria.
Resultado: 100% )
Plano de acdio: Servidores designados por meio do Decreto Municipal 6.458 de 18
de abril de 2022. Servidores treinados em 13 de julho de 2022.
Oportunidade de Melhoria 14: Aprimorar e estender as Secretarias Municipais
o Programa de Formagio e Desenvolvimento de Equipes.
Resultado: 100%
Plano de acdo; O Programa de Formac¢do e Desenvolvimento de Equipes foi
estendido para trés secretarias municipais. Estd prevista a aplicagdo em outras
duas secretarias. ‘
Oportunidade de Melhoria 15: Tornar disponivel o novo Portal do Servidor para
os servidores
Resultado: 100%
Plano de aco: Portal publicado e alimentado.

Link: https://ouropreto.mg.gov.br/servidor/

Oportunidade de Melhoria 16: Divulgar contetdos ligados ao desenvolvimento
do servidor por meio dos Treinamentos de Formagéo e Capacitagdo no Portal do
Servidor e no Boletim do Servidor periodicamente.

Resultado: 100%

Plano de acio: Contetidos formatados e publicados periodicamente.
Oportunidade de Melhoria 17: Revisar o Mapa de MacroProcessos Finalisticos
existentes: Revisar a estrutura de Processos e atividades com responsaveis de
cada secretaria.

Resultado: 100%

7719
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Plano de acdo: A estrutura dos processos finalisticos foram revisadas e validadas
pelas secretarias municipais.

4.18. Oportunidade de Melhoria 18: Revisar o Mapa de MacroProcessos de Apoio
existentes: Revisar a estrutura de Processos e atividades com responsdveis de
cada secretaria.

Resultado: 100%
Plano de acdo: A estrutura dos processos de apoio foram revisadas e validadas

pelas secretarias municipais.

5. APLICACAO DO NOVO CICLO
Para a aplicagdo do segundo ciclo do Instrumento de Maturidade da Gestao - IMG, a ser
aplicado em marcgo de 2023, algumas mudancas ocorreram nos critérios e pontuagdes
apresentadas, conforme a INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N¢ 19, DE 4 DE ABRIL DE
2022.
Simplificado o questiondrio, ampliou-se contudo a necessidade de adequagdo da
Prefeitura especialmente no que se refere ao Fundamento Valor Piblico, foco do Comité

Gestor para no proximo periodo.

6. PROGRAMA DE GOVERNANGA E GESTAO - PGG

O Programa de Governanga e Gest&o é resultado da necessidade de aplicar, monitorar e
avaliar o Modelo de Governanga e Gestdo - Gestdo.gov.br do Governo Federal,
fundamentado na Portaria no 66, de 31 de marco de 2017, e na Instrugdo Normativa no
19, de 4 de abril de 2022. Tem sua finalidade justificada também pelo acompanhamento
e prestacdo de contas do Plano de Governo da Gestdo 2021-2024, em especial das 43
acdes priorizadas no Plano.

O PGG também engloba as agdes de melhoria dos processos institucionais e de
atendimento ao cidaddo, como a Politica Municipal de Dados Abertos e a regulamentagdo
da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

O PGG visa auxiliar na estruturac3o e operacionalizagdo do Escritério de Agdes

Estratégicas, criado por meio da Lei Complementar n° 218 de 24 de fevereiro de 2023.
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7. MELHORIAS PROPOSTAS

7.1.

7.2.

7.3.
7.4,

7.5,

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.
7.11.

7.12,

7.13.

7.14.

7.15.

7.16.

7.17.

Apresentar relatérios gerenciais do Planejamento Estratégico reunides de
Secretarios;

Padronizar o e-mail institucional e plataformas utilizadas pelo Governo
Federal;

Publicar o Mapa Estratégico no site institucional da Prefeitura de Ouro Preto;
Realizar Workshop com as Secretarias Municipais para divulgacdo do Mapa
Estratégico/Diretrizes/Metas e A¢des;

Descrever os Planos de Ago definidos para as estratégias;

Divulgar o Cronograma de Treinamentos no Portal do Servidor;

Divulgar o Plano de Treinamento e Desenvolvimento no Portal do Servidor;
Ampliar o Programa de Formagdo e Desenvolvimento de Equipes, parte
integrante do Plano de Treinamento e Desenvolvimento, para mais quatro
secretarias municipais: duas secretarias em 2023 e duas secretarias em 2024;
Readequar os organogramas institucionais conforme estabelecido na nova
Lei da Reforma Administrativa;

Disponibilizar os organogramas atualizados no site institucional;

Implantar o controle de prazos para devolugdo das Avaliagdes de
Desempenho para a Geréncia de Recursos Humanos;

Realizar Treinamento sobre Plano de Carreira e Avaliagdo de Desempenho
para Avaliadores e Avaliados;

Desenvolver a terceira fase expandindo o Projeto Movimentando Vidas para
duas secretarias municipais no segundo semestre de 2023 e ao longo de
2024;

Distribuir equipamentos de prote¢do individual (EPI’s) para os servidores das
Secretarias: Obras, Meio Ambiente, Agropecuaria e Planejamento e Gestéo;
Realizar treinamento para utilizac3o correta dos EPI’s;

Publicar o Mapa de Processos no site institucional da Prefeitura de Ouro
Preto;

Revisar o mapeamento do processo de apoio: Gestdo de Pessoas:

Fluxos/Procedimentos/indicadores;

7.18. Retomar o processo de monitoramento dos indicadores do processo Gestdo de

Pessoas com reunides periédicas de controle e avaliacdo.
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8. DESAFIOS ENCONTRADOS

Como ja esperado, a equipe encontrou muitos desafios na aplicagdo e no
monitoramento do Instrumento de Maturidade da Gest3o - IMG, podendo ser destacados
os seguintes:

e Resisténcia 8 mudancas e a cultura de inovagdo;

e Auséncia de procedimentos e registros dos servigos da PMOP;

e Comunicacdo ineficaz entre setores que cruzam etapas dos servicos;

e Engajamento insatisfatorio dos gestores das pastas;

e Pouco envolvimento da alta diregdo.

9. TERMO DE CIENCIA E COMPROMISSO

Os abaixo-assinados, ora representantes da alta direcdo da Prefeitura Municipal de
Ouro Preto, atestam que estdo cientes da adesdo ao Modelo de Governanca e Gestdo -
Gesto.gov.br e da aplicagdo do 1° Ciclo de Maturidade da Gestdo, com a devida
certificagdo do municipio no nivel Bronze 4, assim como da aplicagdo do 2° Ciclo de
Maturidade da Gest3o, se comprometendo a acompanhar e fazer cumprir as préximas

ac¢Bes previstas neste documento.

Ouro Preto, 30 de margo de 2023.

Angelo Oswaldo Araljo Santos

Prefeito

Gever Geraldo Chagas

Secretdrio de Fazenda

Crovymara Batalha

Secretdria de Planejamento e Gestdo

Zaqueu Astoni

Gabinete

Yuri Borges Assun¢do

Secretario de Governo

Regina Braga

Vice-Prefeita
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06/04/2022 X X
06/04/2022 X X
SIvI
07/04/2022 X X BOM ATENDIMENTO E CAMILA PELA SUA COMPETENCIA PELO
X X JORGE ROBERTO TEIXEIRA

07/04/2022 X X
07/04/2022 X X
07/04/2022 X X
07/04/2022 X X
07/04/2022 X X INSTALAR MAQUINA DE EMISSAO DE SENHA
07/04/2022 X X ,

, X X
07/04/2022 X X
07/04/2022 X X CAFE DA MANHA
07/04/2022 X ‘
19/04/2022 X X FOI PERFEITO
25/04/2022 X X ESTATUDO OTIMO

TOTAL:




11/04/2022

11/04/2022

COLOCAR GALAO DE AGUA

11/04/2022

11/04/2022

XXX

XXX X

HKIX|X|IX

11/04/2022

11/04/2022

Pas

>

LIBERAR O SISTEMA DA WEB PARA REALIZAR CONSULTAR AS

11/04/2022

11/04/2022

>

ATENDIMENTO ESTA DE PARABENS- ALINE

10/04/2022

ped

11/04/2022

11/04/2022

MAIS ATENDENTE PARA AGILIZAR O ATENDIMENTO

07/04/2022

07/04/2022

HKEX XX

XKIXIX XXX | XX

08/04/2022

>

08/04/2022

08/04/2022

>

>

NO MOMENTO AS COISAS QUE PRECISO OK

08/04/2022

08/04/2022

OK

08/04/2022

08/04/2022

08/04/2022 10h

NADA

07/04/2022

=

HKIX XXX

NADA

07/04/2022

XXX XXX

11/04/2022

07/04/2022

06/04/2022

MAIS ATENDENTES, ATENDIMENTO DEMORADO

06/04/2022

06/04/2022




RETIRADA DE SENHAS, POIS FICA DIFICIL SABER QUEM E O

X X X
18/04/2022 X X X
18/04/2022 X X
X X
18/04/2022 X X X
18/04/2022 X X X
18/04/2022 X X X
18/04/2022 X X X
X X X
18/04/2022 X X X EM VIRTUDE DA DEMANDA, MAIS PESSOAS ATENDENDO
13/04/2022 X X X PODERIA LIBERAR AS DIVIDAS ATRASADAS PELA INTERNET
13/04/2022 X X X MUITO BOM O ATENDIMENTO DA ALINE
13/04/2022 X X X TA TRANQUILO
13/04/2022 X X X
25/04/2022 X X
12/04/2022 X X X NAO IDENTIFIQUEI ALGO QUE PUDESSE MELHORAR
12/04/2022 X X X
12/04/2022 X X SENHA POR ORDEM DE CHEGADA
12/04/2022 % , X X
12/04/2022 X X PARA MIM ATENDEU BEM DE MAIS. NADA MUDAR
12/04/2022 X X X
12/04/2022 X X X NADA
12/04/2022 X X X PARA MIM ESTA OTIMO
12/04/2022 X X X
12/04/2022 X X X DIMINUIR OS$ IMPOSTOS
12/04/2022 X X X
12/04/2022 X X
12/04/2022 X X X ABORDAGEM A PORTA PARA ENTRAR
12/04/2022 X X X
12/04/2022 X X JA ESTIVE AQUI 4 VEZES E NAO CONSIGO RESOLVER
12/04/2022 X X MENOR TEMPO DE ESPERA, PRECISA DE MAIS FUNCIONARIO
12/04/2022 X X
‘ 12/04/2022 X O HORARIO DE ATENDIMENTO DEVERIA SER A PARTIR DAS 8:30




25/04/2022

25/04/2022

VOLTAR COM AS SENHAS

25/04/2022

VOLTAR COM A SENHAS

18/04/2022

X[IXIX|Xx

18/04/2022

18/04/2022
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18/04/2022

ABRIR MAIS CEDO

18/04/2022

>

>

18/04/2022

XKIXIXIXIX|X]|X

x

>

18/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

XX | XX

25/04/2022

25/04/2022

x

20/04/2022

>

20/04/2022

NI XIX|XIX|X]|>X|>

20/04/2022

TER MAIS ATENDENTE

20/04/2022

20/04/2022

20/04/2022

IDENTIFICAR MELHOR QUAIS OS SERVICOS PRESTADOS

20/04/2022

PARA MIM ESTA OGTIMO

12/04/2022

19/04/2022

MU XIX XX X}XIXPX|X XXX XXX

AGUA E/OU CAFE PARA OS CONTRIBUINTES

19/04/2022

19/04/2022

>

X XXX X [X[X}|X




PREFEITURA MUNICIPAL DE QURO PRETO
* Praca Bardo do Rio Branco, 12, Pilar

QOuro Preto — Minas Gerais 35400-000

(31) 3559-3200 / 3559-3240

PORTARIA SMF N°, §02/2023
Estabelece a meta de arrecadaciio prépria do ano 2023, nos termos do Decreto n®. 3.445, de 22 de abril
de 2013.
Considerando a necessidade de se estabelecer controles de avaliagdo
e aferi¢dio das agdes de arrecadacdo no gue tange aos tributos
préprios do municipio.
O SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA, no exercicio de seu cargo e no uso de suas atribuigdes
legais, em especial a que the é conferida pelo art. 97, §2°, 1II, da Lei Organica Municipal, ¢ tendo em
vista o disposto no Art. 2°. do Decreto n°. 3.445 de 22 de abril de 2013,
RESOLVE:

Art.1°. Estabelecer as metas de arrecadacfio do ano de 2023, dispostas no Anexo Unico desta.

Art.2°. Para fins do disposto no artigo 2° do Decreto n°. 3445 considerar-se-4 cumprida a meta na hipétese
do valor arrecadado ser inferior em até 10% do montante estabelecido para a respectiva competéncia.

Paragrafo Unico. O valor apurado nos termos do caput devera ser compensado através de superavit nas 12
(doze) competéncias posteriores;

Art.3°. Arrecadagiio que exceder a meta estabelecida em cada competéncia serd considerada para efeitos
do cumprimento das metas das 12 (doze) competéncias subsequentes.

Art. 4°, Fica revogada a Portaria SMF N°. 001/2023.

Art.5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag8o, retroagindo os seus efeitos a data de 1° de
janeiro de 2023.

Ouro Preto, Patrim6nio Cultural da Humanidade, 05 de janeiro de 2023.

Felipe D’ Almeida ¢ Pinho
Secretirio Municipal de Fazenda



PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO PRETO
Praca Bardo do Rio Branco, 12, Pilar

Quro Preto ~ Minas Gerais 35400-000

(31) 3559-3200 / 3559-3240

ANEXO UNICO

PROJECAO ARRECADACAO 2023 - PRODUTIVIDADE COLETIVA

MES ISSQN IPTU ITBI TCR TAXAS TOTAL
MENSAL/ANUAL

JAN R$ 3.284.437,95 R$ 397.035,37 RS$ 141.355,20 R$ 188.941,98 R$ 5.796,33 R$4.017.566,83
FEV R$ 3.476.974,17 R$ 516.791,17 R$ 221.066,20 \ R$ 246.574,48 R$3.177,89 R$ 4.464‘583,91
MAR R$2.931.108,96 R$3.961.179,14 R$ 124.437,66 RS 1.152.246,76 R$2.368,75 R$ 8.171.341,28
ABR R$ 3.326.148,09 R$ 356.119,12 R$ 195.001,48 R$ 170.528,63 R$ 432.335,36 R$ 4.480.132,68
MAI R$ 2.986.839,79 R$ 324.579,10 R$ 191.608,73 R$ 145.000,92 R$ 408.700,90 R$ 4.056.729.45
JUN R$2.945.430,38 R$ 287.584,48 R$ 128.197,26 R$ 101.493,90 R$ 137.530,75 R$ 3.600.236,77
JUL R$ 3.168.726,05 R$ 306.682,40 R$ 195.193,60 R$ 80.912,10 R$ 110.940,50 RS 3.862.454,65
AGO R$ 3.188.526,76 R$ 258.432,85 RS 87.376,87 RS 60.049,04 R$ 2.333,79 R$3.596.719,31
SET R$ 3.381.327,60 R$ 177.936,99 R$ 119.415,72 RS 55.344,05 R$2.059,17 RS$ 3.736.083,53
ouT R§3.141.811,17 R$ 213.046,04 R$ 198.367,64 R$ R$ 1.173,58 R$ 21.570.803,22
NOV R$3.513.158,79 RS$ 180.923,32 R$ 312.605,70 R$37.599,55 R$ 968,02 R$ 4.045.255,37
DEZ R$ 6.502.429.,06 RS 106.973,46 R$ 131.659,65 R$27.154,80 R$ 239,64 RS 6.768.456,61
TOTAL RS 41.846.918,76 R$ 7.087.283,46 R$2.046.285,71 | RS 2.314.935,24 RS 1.107.624,67 RS 54.403.047,83

OBS: Foram consideradas as datas de vencimento do IPTU, TCR e TFF para fins de equilibrio da arrecadag@o mensal **A Projeglo de

Arrecadagéio de 2023 considerou a praojegdo realizada para o exercicio anterior, bem como os indices de variagdo do PIB, de 0,8%, e de

inflag@o, indice IPCA, de 5,31%, divulgados pelo BACEN (Banco Central do Brasil) através do Boletim Focus de 30 de dezembro de 2022.




LEIN° 508 DE 24 DE SETEMBRO DE 2009

Institui a Gratificagdo por Produtividade Fiscal e a Gratificagio por
Produtividade Coletiva no Municipio de Ouro Preto e da outras
providéncias.

(Regulamentacio: Decreto Executivo - 2765 de 27 de Setembro de 2011 e Decreto Executivo - 3223 de 09 de
Maio de 2012) '

AlteracGes: Lei Complementar - 166 de 2016 e Lei - 1290 de 2022

O povo do Municipio de Ouro Preto, por seus representantes, decretou, e eu, em seu nome,
promulgo a seguinte lei:

Art. 1° Fica instituida, como forma de incentivo a arrecada¢do municipal, a Gratificagdo por
Produtividade Fiscal (GPF) para os servidores ocupantes dos cargos de Auditor Fiscal da Receita
Municipal, Analista da Receita Municipal, Técnico Fiscal e de Cadastro da Receita Municipal e
Agente Fazendario da Receita Municipal que estiverem no exercicio de suas fungdes, tendo como
base a produtividade individual do servidor e o cumprimento dos respectivos deveres. (Redacfo
dada pela Lei - 1290 de 2022)

Paragrafo Unico. A GPF nfo serd devida para os ocupantes de cargo em comissao.

Art. 2° - A GPF seré limitada a 50% (cingiienta por cento) do vencimento basico do servidor e
levara em conta:

I - a produtividade individual do trabalho do servidor;

II - a corregdo dos atos e procedimentos executados;

III - a obediéncia aos deveres do servidor dispostos no art. 179 da Lei Complementar 02/2000;
IV - o principio da eficiéncia.

Art. 3° Fica instituida a Gratificagdo por Produtividade Coletiva (GPC) para os servidores
ocupantes dos cargos de Analista Fiscal da Receita Municipal, Auditor Fiscal da Receita Municipal,
Analista da Receita Municipal, Técnico Fiscal ¢ de Cadastro da Receita Municipal e Agente
Fazendario da Receita Municipal, que, no efetivo exercicio de suas atribuigdes, tiverem participacdo
direta no fomento da arrecadag¢do municipal. (Redacfo dada pela Lei — 1290 de 2022)

Art. 4° - As metas de arrecadacdo serdo definidas até 31 de dezembro para o exercicio fiscal
subseqiiente por comissdo formada pelos seguintes membros:

I - Secretario Municipal da Fazenda;
IT - Secretario Municipal de Planejamento e Gestéo;
III - Diretor do Departamento de Receitas;

IV - Um representante dos servidores lotados no Departamento de Receitas;



Paragrafo tnico. O servidor mencionado no inciso IV devera ser eleito, conforme dispuser o
regulamento.

Art. 5° - Na defini¢cdio das metas de arrecadagfio devero ser observados os seguintes itens:

I - acompanhamento das transferéncias constitucionais;

II - nivel de adimpléncia dos tributos municipais;

111 - recuperagio da divida ativa;

IV - combate a sonegacio fiscal,

V - atualizacdo dos cadastros imobilidrio e econémico.

Art. 6° - Os parametros para o célculo da GPF e da GPC serdo estabelecidos por meio de decreto.

Art. 7° - Em caso de queda acentuada na receita, a GPF e a GPC podem ser suspensas
temporariamente por decisdo fundamentada do Prefeito.

Paragrafo tnico. Para efeitos do caput considera-se queda acentuada ou exponencial na receita a
reducdo de mais de 70% na arrecadago do conjunto dos tributos proprios relativamente ao més
anterior. (Incluido pela Lei Complementar - 166 de 20 de Julho de 2016)

Art. 8° - Nio tera direito as gratificagBes de que trata esta lei o servidor que estiver:
I - em desvio de fungéo;

II - afastado para servir a outro 6rgéo ou entidade;

III - afastado para o exercicio de mandato eletivo federal, estadual ou municipal;
IV - afastado para atividade politico-partidaria;

V - afastado para estudo ou missdo oficial;

VI - de licenga para tratamento de saude;

VII - de licenga por acidente em servigo ou por doenga profissional;

VIII -.de licenga para o servigo militar;

IX - de licenga para tratar de interesses particulares;

X - de licenga para desempenho de mandato sindical;

X1 - de licenga para acompanhar cdnjuge ou companheiro;

XII - de licenga para acompanhar doentes na familia.

Art. 9° - Os beneficios desta lei incidirdo sobre o vencimento basico do servidor, definido no Plano
de Cargos e Vencimentos, excluida qualquer tipo de vantagem.

Paragrafo tnico. A GPF ¢ a GPC nfo se incorpora ao vencimento do servidor.

Art. 10 - Esta lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2010 cabendo ao Poder Executivo a sua
regulamentacdo.



Ly 2
Ouro Preto, Patriménio Cultural da Humanidade, 24 de setembro de 2009, duzentos e noventa e oito
anos da Instalagdo da Camara Municipal ¢ vinte e nove anos do Tombamento.

Angelo Oswaldo de Aradjo Santos
Prefeito de Ouro Preto
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Lei Complementar n°. 21/2006, Anexo XVI,
c/c Lei Complementar n° 90/20210, Lei Complementar n°. 166/2016 ¢ Lei Complementar n°
215/2022

CARGO: Auditor Fiscal da Receita Municipal (Redagdo dada pela n°. Lei Complementar n°. 166
de 2016)

QUALIFICACZ\O NECESSARIA: Ensino Superior nas Areas de Direito, Administracdo,
Economia, Contabilidade, Engenharia, Sistemas de Informagéo ou Ciéncia da Computagio.

DESCRICAO: Execugdo de tarefas de langamento, fiscalizagdo, arrecadagdo, administragdo ¢ de
cobranga relativas aos tributos de competéncia do Municipio, acompanhamento dos repasses

financeiros previstos em lei e inscrigdo em divida ativ''a de débitos tributérios e ndo tributarios de
contribuintes.

ATIVIDADES:

Em carater privativo:

* Constituir o crédito tributario, mediante langamento, inclusive por emissdo eletronica, proceder a
sua revisfo de oficio, homologar, aplicar as penalidades previstas na legislag@o e proceder a revisdo
das declaragdes efetuadas pelo sujeito passivo;

*Planejar, coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades de fiscalizagdo, arrecadag@o ¢
de cobranga dos impostos, taxas e contribui¢des;

*Inscrever em divida ativa os débitos tributérios e ndo tributrios do Municipio;

*Controlar, executar ¢ aperfeigoar procedimentos de auditoria, diligéncia, pericia e fiscalizago,
objetivando verificar o cumprimento das obrigagdes tributarias do sujeito passivo, praticando todos
os atos definidos na legislagdo especifica, inclusive os relativos a busca ¢ a apreensdo de livros,
documentos e assemelhados, bem como o de lacrar bens moveis, no exercicio de suas fungdes;

* Acompanhar as transferéncias constitucionais ¢ demais repasses de verbas devidas ao Municipio
relacionadas ao ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) ¢ a CFEM
(Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais) dentre outros de natureza
econdmica, propondo os recursos administrativos necessarios a correi¢do dos repasses conforme a
legislag@o pertinente ou convénios firmados com o Municipio; ‘

* Acompanhar as transferéncias constitucionais ¢ demais repasses de verbas devidas ao Municipio
de Ouro Preto relacionadas ao ITR (Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural), ao IPVA
{(Imposto sobre a propriecdade de veiculos automotores), bem como aquelas de natureza néo
tributdria, propondo os recursos administrativos necessarios a correigdo dos repasses conforme a
legislagdo pertinente ou convénios firmados com o Municipio;

*Desconsiderar atos ou negocios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia
do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da obrigacéo tributaria,

* Analisar, elaborar e proferir decisbes em processos administrativo-fiscais, nas respectivas esferas
de competéncia, inclusive os relativos ao reconhecimento de direito creditorio, a solicitagdo de
retificagdio de declaragdo, & imunidade, a quaisquer formas de suspensdo, exclusdo ¢ extingdo de
créditos tributarios previstos na Lei Federal n° 5.172, de 25 de outubro de 1966, a restituigdo, ao
ressarcimento e a reducio de tributos e contribui¢des bem como participar de 6rgdos de julgamento
singulares ou colegiados relacionados a Administragdo Tributaria;

*Elaborar minutas de atos normativos e manifestar-se sobre projetos de lei referente a matéria
tributaria;

*Lavrar autos de infragdo, termos de fiscalizagdo, termos de apreensdo de livros ¢ documentos
fiscais;



*Coordenar a verificagdo ou verificar a area de ecstabelecimentos comerciais, industriais ¢
prestadores de servigos fiscalizando a exatiddo da cobranga realizada concernente ao Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza, Taxa de Licenca de Localizacdo ¢ Taxa de Fiscalizagdo e
Funcionamento;

*Efetuar diligéneia e levantamentos fiscais para instru¢do e processos, papeletas ¢ orientacdo de
contribuintes;

*Estudar, pesquisar e emitir pareceres de carater Tributario, inclusive em processos de consulta;
*Elaborar termos de inicio de acdo e verificagdo fiscal, notificagOes, autos de infragdo e demais
lancamentos previstos em leis ou regulamentos municipais;

*Realizar autuagdes, emitir multas e adverténcias;

* Autorizar e supervisionar o credenciamento de usuarios de sistemas tributdrios informatizados;
*Planejar, coordenar, supervisionar ¢ exercer a competéncia especifica de outros orgdos quando
prevista em lei, convénio ou congéneres, relativamente as atividades de repressdo a sonegacio
fiscal, ocultagdo de bens, direitos e valores;

*Supervisionar o compartilhamento de cadastros e informagdes fiscais com as demais
administragdes tributarias da Unifio, dos Estados e outros Municipios, mediante lei ou convénio;
*Supervisionar as atividades de disseminac¢do de informagfes ao sujeito passivo, visando a
simplificagdo do cumprimento das obrigacdes tributdrias ¢ a formalizagdo de processos;

*Em cardter exclusivo, delegar o langamento de determinadas taxas previstas em regulamento
visando otimizar a arrecadagio tributaria.

Em carater Geral:

*Emitir e assinar certiddes e alvaras;

*Auxiliar na realizagdo de estudos sobre a politica de arrecadagfio, langamento e cobranga de
tributos, visando a difusdo da legisla¢do em vigor;

*Examinar cadastros, registros, documentos fiscais ¢ outras fontes, identificando contribuintes
omissos, lucros ndo declarados e outras irregularidades;

*Atender os contribuintes, prestando esclarecimentos no que diz respeito a legislagdo fiscal do
Municipio;

*Verificar o tipo de langamento a que estd sujeito o imdvel para efeito de cobranga dos tributos
municipais;

*Emitir guias de tributos municipais;

*Buscar formas mais econdmicas, seguras ¢ eficientes de gerir e auxiliar na gestdo do banco de
dados sob responsabilidade do Fisco Municipal;

*Avaliar e especificar os pardmetros de tratamento de informagfo, com vistas as atividades de
lancamento, arrecadacdo, cobranga ¢ controle de tributos e contribuicdes;

*Auxiliar a capacitagdo dos demais servidores da receita municipal na utilizacdo dos sistemas
operacionais e demais programas ou softwares de utilidade ao Fisco Municipal

*Realizar pesquisa e investigagdo relacionadas as atividades de inteligéncia fiscal;

*Dirigir veiculo oficial no uso de suas atribuic¢des, exigéncia de CNH B;

*Executar outras atividades correlatas.



Lei Complementar n°. 21/2006, Anexo XVI,
c/c Lei Complementar n® 90/20210, Lei Complementar n°®. 205/2022, I.ei Complementar n°
215/2022 e Lei Complementar n°. 216/2022

CARGO: Técnico Fiscal e de Cadastro da Receita Municipal (Redagfo dada pela Lei
Complementar n°. 215 de 2022)

QUALIFICACAO NECESSARIA: técnico em edificagdes ou assemelhado e Carteira de
Habilitagdo B. (Redagfo dada pela Lei Complementar n°. 96 de 2011 e Redag¢do dada pela Lei
Complementar n°. 215 de 2022).

DESCRICAOQ: Execugdo de tarefas de cadastro e outras de nivel médio e técnico relativas a
atividade de tributagdo. (Redagéo dada pela Lei Complementar n°. 205 de 2022)

ATIVIDADES: (Redagdo dada pela Lei Complementar n°. 205 de 2022)
Proprias:

* Auxiliar as atividades desenvolvidas pelos Auditores Fiscais da Receita Municipal;

*Realizar cadastro de imoéveis para a cobranga de tributos municipais;

*Realizar o cadastro de atividade econdmica para cobranga de tributos municipais;

*Executar, auxiliar a fiscalizar, orientar e coordenar diretamente servigos ligados a area de atuagdo,
em apoio as atividades desenvolvidas pelos Auditores Fiscais da Receita Municipal, inclusive,
treinar as respectivas equipes quando designados pela chefia imediata;

*Executar servigos de desenho técnico e topografia;

*Coletar dados de natureza técnica, assim como analisar ¢ tratar resultados para elaboracdo de
pareceres ¢ relatorios téenicos de sua autoria ou de outros profissionais;

*Desenhar com detalhes e representagio grafica de célculos seus préprios trabalhos ou de outros
profissionais;

*Instruir expedientes, elaborar réplicas e demais informagdes relacionadas com sua 4rea de atuagéo;
*Aplicar as normas técnicas relativas aos respectivos processos de trabalho;

*Executar levantamento de edificagdes para regulariza¢do cadastral e/ou conservagio, bem como
parecerés necessérios junto aos Orgios da Administragdo Publica Municipal, Estadual ou Federal;
*Regular maquinas, aparelhos e instrumentos técnicos ligados 4 drea de atuacio;

*Realizar desdobro de lptes, para fins de regularizacio fiscal;

* Avaliar bens imdveis para efeitos tributarios;

*Auxiliar na fiscalizagdo de imoéveis ¢ atividades eccondmicas ¢ imobilidrias pertinentes a
arrecadagfo municipal,

*Efetuar levantamentos, anotagdes, calculos e registros relativos & sua area de atuagio;

*Prestar assisténcia técnica no estudo e desenvolvimento de projetos ¢ pesquisas tecnologicas
voltadas ao aprimoramento da Administragfo Tributaria Municipal;

Comuns:

* Atender ao ptblico;

*Executar servigos de digitagdo, possuir habilidade datilografica ¢ de computagio;
*Protocolizar, organizar e arquivar documentos;

*Digitar oficios, circulares, memorandos, boletins, relatdrios, requisi¢des e outros;
*Proceder escrituragio, certiddo, atas, oficios, procura¢des, dentre outros;

*Possuir conhecimento de técnicas de redagfo, aritmética, matematica e portugués;
*Exercer outras tarefas mediante designagio expressa da(s) chefia(s) imediatas;
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*Dirigir veiculo oficial quando necessario a execugdo das atribuigdes do cargo. (Incluido pela Let
Complementar n°. 215 de 2022)



Lei Complementar n°. 21/2006, Anexo XVI,
c/c Lei Complementar n® 90/20210, Lei Complementai n°. 166/2016 e Lei Complementar n°
215/2022

CARGO: Analista Fiscal da Receita Municipal (Redacdo dada pela Lei Complementar n°. 90 de
2010)

QUALIFICACAO NECESSARIA: Ensino médio ¢ Carteira de Habilitagio B. (Redacio dada
pela Lei Complementar n°. 96 de 2011 ¢ Redagio dada pela Lei Complementar n°. 215 de 2022)

DESCRICAO: Execucio de tarefas de apoio 4 administragio fazendaria e & fiscalizagio relativa as
atividades de tributagdo. (Redagdo dada pela Lei Complementar n°. 166 de 2016)

ATIVIDADES: (Redagdo dada pela Lei Complementar n°. 90 de 2010)
Proprias:

* Auxiliar as atividades desenvolvidas pelos Auditores Fiscais da Receita Municipal;

* Auxiliar na fiscalizacdo do exercicio de atividades econOmicas ¢ imobiliarias pertinentes a
tributagdo municipal;

* Verificar o tipo de langamento a que estd sujeito o imdvel ¢ ou a atividade econdmica nele
exercida para fins de cobranca dos tributos municipais;

Comuns: }

* Auxiliar na realizagdo de estudos sobre a politica de arrecadago, lancamento ¢ cobranga de
tributos, fomentando a divulgag¢éo da legislagdo em vigor;

* Examinar cadastros, registros, documenta¢do fiscal e outras fontes, identificando contribuintes
omissos, lucros nfo declarados e outras irregularidades;

* Verificar todos os itens que compdem os boletins cadastrais para recolhimento de tributos
proprios, fiscalizando a exatiddo do langamento;

* Atender aos contribuintes, prestando esclarecimentos no que diz respeito 4 legislagdo do
Municipio;

* Emitir guias para recolhimento de tributos municipais;

* Protocolizar, organizar e arquivar documentos;

* Digitar oficios, circulares, memorandos, boletins, relatdrios, requisitos e outros;

*Proceder escrituragéo, certiddo, atas, atestados, oficios, procuragdes, dentre outros;

*Emitir certiddes, alvards e demais documentos pertinentes a arrecadagfo municipal,

*Dirigir veiculo oficial quando necessario & execucdo das atribuigdes do cargo. (Incluido pela Lei
Complementar n°. 215 de 2022)

*Executar outras atividades correlatas.



