SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

n u R n Praca Bardo do Rio Branco, 12, Pilar
Ouro Preto - Minas Gerais 35400-000
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Ouro Preto. 18 de maio de 2017

OFICI0 SMG 100/2017

Exma. Sra.
Regina Braga
Vereadora Municipal

Prezada Senhora.

Em resposta ao Requerimento 161/17 de autoria de V. Exa. que solicita “copia de todo
material apresentado pelos especialistas e pela Prefeitura™ durante o Langamento do
Programa de Parcerias Publico Privadas do Municipio, encaminhamos copia das

apresentagdes realizadas durantes os dias de semindrio.

Sendo s6 para momento, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que

se fizerem necessarios

Atenciosamente,

oes/Vilas Boas
/ un}o(pal de Governo

www.ouropreto.mg.gov.br
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A cidade de Ouro Preto em conjunto com a sociedade e os municipios vizinhos,
na busca de alternativas vidveis para os problemas da regido, elaborou um
Plano Integrado para o Desenvolvimento com foco em dreas de necessidades
especificas da populagdo. Devido a enorme dificuldade financeira que
atravessamos devido a imensa crise econdmica, politica e ética que o pais
atravessa, € imperativo que encontremos alternativas de investimento em
parceria para solucionar o enorme problema de infraestrutura histérico que
temos em nossa cidade.

As Parcerias Publico Privadas, Concessdes de longo prazo e organizacdo de
consorcios intermunicipais, se configuraram como alternativas técnica e
economicamente viaveis para ajudar os municipios a enfrentar estes
problemas. Introduzidas no Reino Unido em 1992, o conceito de PPP surgiu
das salas de aula de universidades de renome como a London School of
Economics and Political Science, no Brasil chegou em 2004 com a Lei federal

11.079/2005 e ja conta com diversos bons exemplos e mais de 100 contratos
assinados.
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Hospital do Suburbio

Objeto: Concessao administrativa para gestdo e operacdo de unidade
hospitalar

Prazo da Concessao: 10 anos

Investimento: RS 36 milhdes

Contraprestacdo atual mensal: RS 16.835.064
Aditivos

A unidade é bem avaliada pelos usudrios, em geral, tem atingido
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos
* Garantia: fluxo de pagamento através de recursos apartados do FPE
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Arena Fonte Nova

Objeto: Concessao administrativa para reconstrucao e operacdo da
Fonte Nova

Prazo da concessao: 35 anos; 3 anos para a execuc¢do das obras

Contraprestagdo atual mensal: RS 13.086.653, por um prazo de 15
anos ﬂ

Investimento: RS 591 milhdes
* Garantia: fluxo de pagamento através de recursos apartados do FPE
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Emissario Submarino

Objeto: Concessao administrativa para Construgdo e Operacido do Sistema de
Disposi¢ao Ocednica do Jaguaribe, compreendendo a amplia¢do da Estacdo
Elevatéria do Saboeiro e a implantagao de linhas de recalque, estacdo de
condicionamento prévio e emissarios terrestre e submarino

Investimento: RS 179 milhdes

Prazo da concessao: 18 anos, sendo 2 anos para a execu¢do das obras. Inicio
das obras: junho/08 e inicio das operacbes: maio de 2011

Contraprestagdo atual mensal: RS 6.279.44,59 por 183 meses
Garantia: recebiveis da Embasa, empresa estatal ndo dependente



° Instituto B
Brasileirode '
Desenvolvimento

Os Casos de Sucesso e Fracasso de PPPs

Mara Souza
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Exemplo de Projetos de PPP no Estado da

Bahia

* Ambito estadual

» Contratado
* Emissario submarino
* Arena Fonte nova
* Hospital do Suburbio
* Instituto Couto Maia
+ Diagndstico por Imagem
* Metrd

* Em estudo
¢ VLT
* Bab524
* Ponte Salvador - llha de Itaparica

*  concessao comum
+ Ba093

* Descontinuados (temporariamente?)
» Plataforma Logistica do S3o Francisco
« Bandalarga
* Residuos Solidos
+ Identidade Digital
+ (Centro de Convengoes

 Ambito municipal
* SSA —em estudo
* Linhaviva
* Hospital municipal
* Centro administrativo
* Barreiras - suspensa
* Residuos solidos
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Camaras Técnicas

SAUDE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Educacdo

Secretaria Municipal Desenvolvimento Social
Conselho Municipal de Saude

INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS

Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Cultura e Patrimonio
Secretaria Municipal de Turismo, Industria e Comércio
Servigo Municipal de Agua e Esgoto

GESTAO E LEGISLACAO

Secretaria Municipal de Fazenda

Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
Procuradoria Geral

Accecenria liiridica CAmara Miinicinal
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Conselho Gestor das Parcerias Publico Privadas

PRESIDENTE
Prefeito Municipal
Julio Pimenta

MEMBROS:
Secretario Municipal de Governo
André Simoes Villas Boas

Procurador Geral
Geraldo Rodrigues Rioga

Controlador Geral
Rogério Alexandre Morais

WWW nop.ouronreto.me.sov.bhr
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Objeto: Concessdo administrativa para construgdo e prestacdo de
Servigos nao assistenciais

Prazo da Concessdo: 21,4 anos; sendo 1,4 ano para execucao de
Investimentos

* A previsao para o inicio dos servigos é junho de 2018
* Atrasos poderdo adiar o inicio dos servicos

Investimento: RS 96 milhdes
Contraprestagao mensal: RS 3.515.027,17 em 2011

Situagao: terraplanagem
* Garantia: fluxo de pagamento através de recursos apartados do FPE
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Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de
Freitas
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Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de
Freitas

* Objeto: Concessao patrocinada para o metrd de Salvador e Lauro de
Freitas (34km)

Prazo da Concessdo: 30 anos, entre implantag¢do e operacdo

Investimento: RS 3,6 bilhdes

Contraprestacdao mensal: RS 6.671.127

Situagdo atual: obras e testes pré-operacionais

* Garantias publicas:

* Fluxo de pagamento através de recursos apartados do FPE
* Fundo Garantidor Baiano de PPPs (RS 256 milhdes)
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Rede de Servicos de Diagndstico por Imagem
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* Objeto: Concessdo administrativa para gestdo e operacio de servicos
de apoio ao diagnostico por Imagem em uma Central de Imagem e
em 12 Unidades Hospitalares

* Prazo da concessdo: 11,5 anos, sendo 1,5 anos de obras e atividades
de transicao

* Contraprestacao mensal: RS 6.230.668

* Investimento: RS 80 milhdes
* Garantia: fluxo de pagamento através de recursos apartados do FPE




Por Que Fracassam?

* Qualquer fase

Nao tem patrocinador: ninguém defende o projeto
Patrocinador ndo compreende bem o projeto

O VfM é negativo

Risco politico

Ideologia

Equipe despreparada

Auséncia ou legislagdo fragil

Pressdo de grupos de interesse

Gestores com comportamento pouco ético

N3o se sabe o que quer

* Fase de projeto

PMIs ou MIPs de baixa qualidade
Projeto mal modelado

Limites da receita corrente liquida
Riscos demais alocados para o privado
Megalomania

Pressa

* Fase da licitacao

Indicios de direcionamento
Falta de transparéncia
Falta de divulgacao

* Fase da execucao

Os financiadores ndo compram o risco
Falta de garantia publica e privada

Incapacidade de o estado gerir os riscos a
ele alocados: desapropriagao, entrega de
infraestrutura, pagamento de aportes

Faléncia da SPE

Concessionario com pensamento de
empreiteiro

Instabilidade ou inexisténcia de equipe
de acompanhamento e fiscalizacdo
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Por Que Sao Bem Sucedidos?

» Tem um patrocinador engajado no processo e que compreende o projeto
* Equipe preparada e interessada

* Projeto de boa qualidade

* Respeita o tempo politico

* Estruturado de forma independente dos interessados na licitacao

* Legislacdo apropriada

* Risco politico controlado

* Legislagdao adequada

* Boa governanca de projetos

* Fundo garantidor consolidado e aceito pelo mercado

* Concessionario com clareza de seu papel no processo

» Responsavel pelo projeto na concessionaria com experiéncia no servico publico



Obrigada

mara.souza@ifba.edu.br
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* COMO CONSTRUIR UM FLUXD DE COMUNICA® @0 OUEPERMITA O ACOMPANHAMENTO POR PARTE DOS
NOSS0S PARES E DA SOCIEDADE DA CONSTRUS.©.0 DE PARCERIAS P@BLICD PRIVADAS

e 'OUE CANAIS PDDEM SER UTILIZADOS PARA 15507

i
¥

AP

" MAS, [OMOEU ARRANOO TEMPO PARA I550?

PARA ONDE VAMOS?
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Num processo tao longo é necessario ndo so saber
onde queremos chegar, mas também engajar pessoas,
e coordenar esforgos para atingirmos nosso objetivo.




O SER HUMANO SE COMUNICA O TEMPO TODO E POR 1550
EVOLUIU

MAS POROUE 05
LOVERNOS N©D
CONSEGUEM CONTAR D
OUE

EST®0 FAZENDD?
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Vivemos numa sociedade comprimida (Harvey); aberta
(Popper); fragmentada (Mafesoli); conectada (Castells)
e liquida (Baumann)




Solucionando juntos URO
os problemas de todos Y rrETO

Onde todo dia ¢ historico

Raio X — Ouro Preto
Dados:2015
Fonte: TCE-MG
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Jazef

CPL-PPP - Passo a Passo
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URO
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OP-PPP - Passo a Passo

PGM envia Parecer a UMPPP de aprovacao dos TRs e ELMIPs
(prazo 10 dias)

CGM envia vmammq a UMPPP nmmmuaﬁ_&o dos TRs e ELMIPs
(prazo 10 dias)
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OP-PPP - Passo a Passo
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~ Solucionando juntos D

os problemas de todos A

CGPPP - Passo a Passo
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Chirle tedes vivie ¢ fione

PPP - Passo a Passo

Secretarias

Unidade de PPP " mmaaom _ Unidade de PPP

PROPOSTA - Conselho ' tgenicos -
PRELIMINAR Camaras Técnicas . QGestor . o Temee PPP-OP

| Secretaria Executiva
MIP PMII - Lei do Conselho | cmmiom e Regimento

11.0/9 wcis Municipals Nerno
de 2004 IBD IBD
IBD - PPPOP

Audiéncia Elabora Autorizagéo Conselho Gestor
Publica Edital _I_O_ﬁmﬂmo

Lel 11079 Edital- Ler 8.666 Edital- Lei IBD Edital- Lei
de 2004, de 1993 11.079 11.079

de 2004 de 2004

Regimento
Interno
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Marco Regulatorio Parcerias Publico Privadas

Lei Federal de PPP Legislacdo Lei de Licitagdo Lei de ConcessGes

e : R e Permissdes
(Lei n® 11.079/2004) ambiental (Lei n° 8.666/93) (Lei n° 8.987/95)

Referéncia

T R TR R R T s SR TR AR
wmnw«u. S R N R IR ks Sy wﬁmj

] Parceiros

EORMIVES

e Snriadado

N e N s et Wl

Constroem o

‘Agentes financiadores _U_._O.m._.m:,._m
(bancos, Fundos de Penséoe Z_C:_O_,Um_ _Qm.
Mercado de Capitais) 'Parceria Publico 4

eonstrutores, Fornecedores e L D arda
Operadores _u_._<mamw

=TVl a-Ma Wit (Tala:

Lei Municipal de Implantagao do
criagdo do 6rgao Gestor /
Programa de PPP | Manifestagao de
interesse

Unidade Operacional Lei de definicao de Decreto de
de Coordenagéo Projetos Prioritarios criagdo
de PPP (Plano Plurianual) de CPL/PPP

Marco regulatério do Projeto
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Onde todo dia ¢ historico

Contrato Publico Contrato Parceria
Tradicional Publico Privada (PPP)

Tempo (anos) Tempo (anos)
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PRETO
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O modelo de PPP garante:

(® Continuidade do servico publico;

(> Protegdo dos investimentos;

(» Garantia dos contratos x Garantia dos empregos;
( Estabilidade economica local;

@ Geragdo de emprego e rendas local;

(3 Garantia de eficiéncia e economicidade:

(® Acesso a financiamento barato (B!D, BRICS, WB, BNDES, FUNDOS)
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PRETO

Onde todo dia é histirico

O que é uma PPP:

A Parceria Publico-Privada (PPP) é um contrato de prestacdo de
obras ou servigos nao inferior a RS 20 milhdes, com duracdo minima
de 5 e no maximo 35 anos, firmado entre empresa privada e o
governo federal, estadual ou municipal.

Difere ainda da lei de concessao comum pela forma de remuneracdo
do parceiro privado.

Regulamentou-se na Inglaterra dos anos
90, com o tratado de Maastrich na Europa,
e no Brasil nos anos 2000 com a LRF.

Nao é privatizacao




B Solucionando juntos
os problemas de todos

Licitacao de Obras e Servicos Publicos

Contrato de prestacao de obras ou servicos sem limite de valor,
com duragao de 1 a 5 anos, firmado entre empresa privada e o
governo federal, estadual ou municipal.

Obedece aos principios:

{ Luede tado due € Hestor o

._.mmm_a.mam.‘ Impessoalidade | Moralidade | Publicidade | Eficiéncia

Modelo de Contratagio: 8.666/1993
Tempo de Contratagdo: 90 dias médios
Mobiliza¢do e Investimento: 20 dias médios
Pagamentos e Medigdes: 60 dias médios
* Perseguicdo Politica ® Perda de receita
Q Alto custo financeiro Q Rescisoes, suspensoes e

Inadimnlanria
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PRETO
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{ buede tiielor ddre & Distovecn

\.® URO

O que precisamos
~ fazer em nossas
ﬂmﬂm%m..v e

-0 que podemos
fazer juntos?




No nmm_mzo nacional, estados como Ceard, Bahia, S3o Paulo, Rio Grande do
Nortej Minas Gerais e varios municipios de grande e médio portes ja possuem
projetos contratados por meio de PPP ou Concessdo como a lluminacio
Publica de Belo Horizonte, Caraguatatuba. Saneamento Bdsico de Timon no
Maranhdo, Unidades de Educagdo Infantil (Creches) em Belo Horizonte,
Hospital Regional do Subdurbio de Salvador e no Barreiro em Belo Horizonte,
além de concessdes de trens turisticos em Curitiba e Serra do Mar no Parana,
Veiculo leve sobre trilhos no Rio de Janeiro e Salvador.

Contando com a experiéncia da London School of Economics e Political
Science, do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento — IBD e de parceiros
privados interessados em oportunidades na regido, conseguiremos enfrentar
estes desafios com sucesso para entregar melhores servicos publicos a nossos
cidadaos.

Com redugao de custos e melhoria da eficiéncia jd comprovada em projetos
desta natureza, concentraremos esfor¢os para transformar Ouro preto e
entornos em um exemplo a ser seguido em Gestdo Publica moderna,
eficiente, e aberta as possibilidades do mundo contemporaneo.

Prefeito Julio Pimenta
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“As ferramentas de gestao servem
principalmente para obter um
controle sobre processos”

Usar ferramentas apropriadas de gestdao é uma maneira de
se forgar a conhecer melhor os processos da organizacao,
criando demanda por estudos em qualidade, gestdo de
equipes e outros assuntos de importancia administrativa
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Ferramentas de Gestao no Setor
Publico

BENCHMARKING: busca das melhores praticas, através da
pesquisa e estudo de organizagdes integrantes do mesmo
ambiente
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Onde todo dia ¢ bistorico
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Instituto Brasileiro
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# Home

il Dashboard
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® Mediches
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9 Mapa de Obras
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Q@ Obras e Projetos

W Home
«hl Dashboard -

i Contratos & Lictacdes
4+ Adicionar nova obra

3= Hanlinha rcamentana
Acoes Status Classificacao Pasta Valor Nome Endereco Convénio Numer

@ Obras
Contralo 00276-2013 | Pastas. 3 | Valor Contrato. RS 124.589,99 | Nome do Objeto. MANUTENCAO DO PREDIO QUE ABRIGA A ESCOLA MUNICIPAL PADRE CARMELIO

MANUTENCAO DO TELHADO DO PREDIO SEDE DE PREFEITURA MU

*® Medicoes

Contrato” 00016-2017 | Pastas 1| Valor Confrato: RS 26.663,94 | Nome do eto CONTRATACAO EMERGENCIAL DE EMPRE SA DE ENGENHARIA, COM
B Procedimentos » FORNECIMENTO TOTAL DE MAO DE OBRA, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS, PARA

9 Mapa de Ob

8 Secretarios Municipais

2 Secretarias da Lictacdo
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Procedimento N° 00001, Pasta N° 00003

Pasta:

Nome:

Valor previsto:
Tipo:
Classificagdo:
Status:

Obra
00003

SERVICOS DE REPAROS E MANUTENCAO PREDIAL DOS EDIFICIOS QUE
ABRIGAM O GABINETE DO PREFEITO NA PRACA BARAQ DO RIO BRANCO

R$9.165.25 | Valor do contrato destinado para obra: R3 9 16525
Obra
Reforma

s================= Procedimento ==================

Numero controle:
Tinslo:

Data do Cadastro:
Data prevista retormo:
Cadastrado Por:
Descrigio:

00001

pintura

23032017 as 1147
23032017 as 1147
Rodrigo Samuel de Oliveira

No campo de PINTURAS o sub item SERVICOS DE APOIO A PINTURA
LIXAMENTO DE PAREDES nio fol possivel digitar o campo QUANTIDADE. ou
seja. 0s numero de caracteres ndo foram aceilos

| St e . .
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